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34¢me Rencontre Trait d’Union avec Jacques Stern,
Directeur Général Délégué du Groupe Accor,
au Press-Club de France le 18 mai 2009

Bonsoir chers Amis,

Ce soir, nous avons le plaisir d’accueillir le Directeur Général
Délégué de Accor, Jacques Stern.

Trait d'Union a déja eu I'honneur de recevoir Jacques, mais
c’est la premiere fois que nous le recevons en tant que numéro
2 du Groupe.

Cest au Press Club de France, devant prés de

Au lendemain de I'Assemblée Générale de Accor, c'est donc 80 participants, que s'est tenue la 34®™ Rencontre Trait
pour nous une formidable opportunité de vous écouter sur la d’Union avec Jacques Stern, Directeur Général Délégué de
crise économique mondiale et ses impacts sur l'activité du Accor.

Groupe. C'est aussi l'occasion pour nous d'avoir vos
commentaires sur I'évolution du Conseil d'Administration, du

Coffix, BEAOHE HE Mosor. Aprés avoir dit son plaisir d’intervenir devant les adhérents

de I'Association, Jacques a évoqué la crise économique

Dans ce contexte, c'est avec encore plus de reconnaissance mondiale sans précédent et souligné la réactivité accrue a
que nous vous remercions d'avoir accepté notre invitation de ce tous les niveaux que le Groupe met en ceuvre.

soir, compte tenu de votre nouvelle fonction et d'un agenda trés Réactivité commerciale dans I'hdtellerie ou le Groupe est
chargé. plus que jamais concentré sur la bataille du chiffre

d’affaires, et dans les services avec un renforcement des

Je passe la parole a Michel Fernet qui accueille ce soir. initiatives en matiéres commerciale.

Merci encore et bonne soirée.

Discours de Louisette Huet Tocny
Présidente Fondatrice




Jacques Stern a également parlé de la réduction des colts
d’exploitation dans les hotels filiales puis des réductions des
colts de support et de celle des investissements de
rénovation.

Le Directeur Général Délégué a ensuite insisté sur le fait
que dans un contexte économique difficile, le Groupe peut
s'appuyer sur ses deux métiers complémentaires pour
mieux résister aux cycles. Accor jouit d'une situation
financiére solide et avec une organisation plus resserrée, le
Groupe garde le cap et continue a investir pour son futur.

Accor s’est en effet fixé pour objectif d'investir 400 millions
d'euros dans le développement hételier dés 2010. Sur ces
400 millions d'euros, 300 millions d’euros seront consacrés
a la croissance organique et 100 millions d’euros sont
prévus pour de potentielles acquisitions.

Dans les services prépayés, Jacques a rappelé que le
Groupe confirme une enveloppe de 100 millions d’euros
d’investissements relatifs a des acquisitions .

Aprés de trés nombreuses questions de la salle et de
chaleureux applaudissements, les adhérents de Trait

d’Union se sont retrouvés, en présence de Jacques Stern, a
un apéritif préparé par les équipes du Press Club.

Prochaine rencontre
Le 18 juin 2009
a Novotel Paris Gare Montparnasse

Rencontre avec Armelle Volkringer,
Directeur de la Communication,
des Relations Extérieures et du Développement
Durable du Groupe Accor.

Assemblée Générale de Trait d’Union
du 18 mai 2009

Lors de l'introduction de
I’Assemblée Générale,
Claude Moschéni, Vice-
Président de I'Association,
a tenu a rappeler que pour
son 10%Me anniversaire en
2009, Trait d'Union est une
association pleine de
dynamisme et il a souhaité
gu’'a I'exemple des quatre
antennes régionales en
France viennent s’ajouter
des antennes internationales.

Philippe Liger, secrétaire Général, a fait un exposé
sur la situation morale de I’Association et un bilan
des actions 2009.

Il a par ailleurs évoqué les projets en cours comme
par exemple la mise en place d'un blog Trait
d'Union réalisé par Alain Scuto.

L'’Assemblée a voté a l'unanimité les résolutions
qui lui étaient soumises.

Christophe Guillemot a rendu compte du rapport
financier de I'Association et a obtenu le quitus de
I’Assemblée.

Lors de cette AG, 45 participants étaient présents
et 91 adhérents représentés par pouvoir.

Une information concernant la nouvelle
composition du bureau de I"'Association sera
communiqué dans le prochain numéro du journal
Trait d’Union.
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